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Luciano Aticlico Dal Giappone |
un mix di strategie manageriali |

e di filosofia mediterranea

«LEAN THINKING», pensare snello. Pilt
che un motto & una filosofia di vita, per
Luciano Attolico, autore di libri e I
protagonista di conferenze per
imprenditori, dirigenti d’azienda e
uomini d’affari. Prendendo spunto dal
modello toyotista, il formatore di
origine pugliese da anni residente in
Toscana, ha elaborato una sua dottrina |
per il «lavorare bene per vivere bene». i
Una miscellanea di strategie aziendalie |
filosofia mediterranea che — garantisce
— permette di raggiungere prestazioni
lavorative migliori riducendo stress,
sprechi e tempi morti. Fra le ultime
presentazioni del suo «Toyota way per it
1a lean leadership», Attolico ha fatto i
tappa ai vivai Vannucci di Pistoia in il
una conferenza promossa da

Confindustria Toscana Nord. I
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1.Checoss
il «lean thinking»

Letteralmente «pensare
snello», & una filosofia
manageriale improntata
allottenere il massimo
risultato con il minimo
impiego di risorse.

Lavoro ‘snello’ e con meno stress
Il metodo Toyota per ottenere
grandi risultati senza sforzarsi troppo

che in azienda. E per questo dob-
biamo pensare a un approccio di-
verso, diverso anche rispetto al for-

pitt tempo del necessario perché A chgmgg Br
non utilizzano i metodi giusti. Il SYRIL
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ha lavorato per anni alla Siemens.

2.Un atteggramento

persona al centro
dell’azienda». Il suo uovo di Co-

stro metodo. D’altra parte se appli-
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: _ cato in modo meccanico, in Italia conle sta?

lombo Luciano Attolico lo haaper- il metodo giapponese pud non fun- vecchie «Sta proprio nel portare in azienda
= to nei tanti volumi sul «lean thin-  zjonarey. : abitudini queste conoscenze, nel renderle

!(ing», pen'siero snello,’pre.sem.ato Anche perche halciimollo. S praticabili».

in lungo e in largo per I'ltalia a im- accentuati di potere gerarchi- e Nel farlo inconira difficolta,

prenditori e manager di ogni setto- co, forse poco adatto aimpre- - : 1soliti delle resistenze?

re. Classe 1970, origini baresi, At- sedi dlmenslom ridofte come  : modi «Si, naturalmente. La maggiore re-

tolico ha lavorato per anni alla Sie- quelle italiane... : dipensare sistenza ¢ P'abitudine a stare male.
=S mens e dopo avere lasciato lamul-  «E infatti il nostro metodo faan-  : o0 E invece, ripeto, & davvero possibi-

tinazionale ha fondato unasuaso-  che tesoro dellinformalita ameri- : - g

ndlita di questa sua propo-

le ottenere dei grandi risultati pro-

Lasciata la multinazionale, ha fondato  Fampia disponibilita materialedel-  : JENTAIITA  dismo-taylorismo, chee diventato  dfiyersg in azienda
une soceta el campoearioarca,  fSmeckamis e [ L G e
4 - = = i n questo senso a chi s i :
consulenza e formazione aziendale. semplificarle. Invece basta ottimiz-  : porta primo passo in un’azienda? Si deve assumere _
zare i tempi per cambiare radical- | opo «Spetta senz’altro al manager, che 8 EEag Honle dvgiso,
. mente, € in meglio, 'andamento  : . deve essere capace di agire sugli andare driti al. ctiofe
. di una societa». az:el}de aspetti psicologici e organizzativi, delle cose, e rispondere
Simone Trinci Organizzazione ‘just in fime’ : isuoi ricordandosi sempre che un mag- alla domanda principale: 5
“ PISTOIA con delle scorte di magazzi- : metodi, giore benessere sul posto di lavoro chi & il nostro vero cliente?
no: il metodo Toyota € tutto  : anchese  Porta anche a prestazioni miglio-
AVORARE con me- qui? =Sl Tin.
( ( g 0O Stress, 0rganizzar-  «Jnp realta il pensiero Toyota &sol- ¢ dpe — Non & cerio il primo a soste-
+ si meglio, mettere Ia tanto il punto di partenza del no-  : %¢¥€ 5 nerlo. Dove sta allora l'origi-

cieta attiva nel campo di ricerca, cana e italiana». : prio riducendo lo stress e le pres- %
consulenza e formazione azienda- Quindi qual & il cuore del Eo o (i non 3. lepcrtanza
— le". «Il migl?oraxpento_ dei procms@ «lean thinking»? : & obbligatorio soffire. Anzi...». del benessere
aziendali si ottiene riducendo gli  «Non fare, ma diventare. Imparare Lei quante ore al giorno lavo-
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ta.
«Vero. Eppure capirlo & piu diffici-
_le di quanto si ritenga. Per esem-
pio, capita spessissimo che dipen-
denti o imprenditori impieghino

fra le cause principali di morte, ci

~ sono la depressione e la sovrali-

mentazione: tutto quello che ab-
biamo in piu finisce paradossal-
mente per danneggiarci. Vale an-

cee

sesvenses

dodici ore, talvolta invece nessu- -
na. Ma nel programmarmi P’agen-

da annuale metto sempre al primo
posto le vacanze, la famiglia e lo
SpOrt».

benessere, non & possibile
sostenere l'innovazione

e il miglioramento continuo
dei processi aziendali.



