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[ veri innovatori
sl iIngegnano pure
tra le incertezze

In fabbrica. | workshop ien mattina alla Streparava di Adro

ADRO. Il vecchio motto «pesce
grande mangia pesce piccolos
non vale pit, Oggi e stato sost-
mito da «pesceveloce batie pe-
see lentos. Perché per essere ve-
i innovatori, o innovator «se-
riali» - come ama definicl Lu-
ciano Attolico, londatore della
societa di ricerca e consulenza
Lenovys @ autore di sagg
sull'innovazione «leans - la
strategia vincente non sta pia
nella pianificazione perfetta.
ma nel sapersi destreggiare
nell'incerterza, aggiustando il
tiro, correggendo gli erron e
ampliando lo seenario in fun-

zione dell'obiettivo da raggiun
gere. In pratica, facendo quell’
innovazione "complessa” che
tocea tutte le sfere del busi-
ness,

E che prima di puntare al pro-
dotto in s¢ punta al soddisfaci-
mento di un bisogno. «1l clien-
te non vuole un trapano che
faceia un buce di 4 millimerri.
Vuole un buco da 4 millime-
tri», dice Attolico dal palco alle-
stito all'interno degli stabili-
menm streparava per | Executi-
ve Workshop impact innova-
tion organizzato dall azienda
insieme i Lenovys, EnginSoft e
Jacobacei & Partners e conil pa
trocinio di Ucimu (' associazio-
ne dei costruitor haliani di
macchineurensili, robot, mito-

mazione e prodott ausiliar),

Innana a circa 150 manager
provenicnti da tutla italia, il gu-
ru della Lenovys dettaglia co
me il focus dell'innovizione
sia passatodal prodotto al biso-
gno e come aziende davvero in-
novatrict debbano sapersi tare
essenzialmente una doman-
da«aquale problemadesidero
proporre una soluzione?s, Do-
manda dalla quale & partita la
stessa Streparava quandao, an-
ni fa, ha iniziato il percorso di
sviluppo che 'ha condotta ad
un Hoshin Kanri (pianificazio
ne della direzione strategica)
201720022 decisamente ambi-
zioso, Ma con un punto ferme;
la centralitia della persona, sve.
ro asset strategico dell'azien
diw, ripete Paolo Streparava,

Sul terna della proprieta in-
tellettuale sisofferma Paolo Br-
nesto Crippa, ngegnere mec-
canico parmer di Jacobaccl &
Parmers, per il quale 1] brevet-
o teenelogico @ una sorta di
smonopelio wmporaneos che
deve perd essere vislo «norn co-
me una medicina da prendere
al bisogno ma piultosto come
un integratore che rende sem
pre piisanis, Glieffetd sivedo-
no sia sotto il profilo della pia-
nificazione strategica che della
defiscalizzazione, il che rende
le funzioni del brevetto «rina-
tes nell'era del 4.0, A chiudere,
prima della visita agli stabili-
menti di Adro, Vintervento del
Ceo di Enginsolt Stefano Odo-
riesi, concentrato sul furure
delle tecnologie per la speri-
mentazione virtuale a suppor-
to della ricerca,
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